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Eltérı stratégiai célok

„Egyenlıtlen fejlıdés”
Az erıs „pontok” további fejlesztése

Felzárkózás
A gyenge „pontok” fejlesztése

„Leapfrogging”
Mi lesz fontos 10-15 év múlva, ahol az élvonalba 
kerülhetünk

A jövıképek funkciói

Az eltérı fejlıdési lehetıségek szisztematikus 
elemzése, megvitatása

Átlátható, az érintettek által követhetı stratégia-
alkotási folyamat

Megalapozza a jövıt befolyásoló, mostani és a 
közeljövıben meghozandó döntéseket

Konszenzus ⇒⇒⇒⇒ a döntések végrehajtása



3

Eltérı megközelítések

Tudományos (-mőszaki)

Átfogó célok: az egyes tudományágak fejlıdésének várható
trendjei, gyorsítása

Földrajzi szint: (regionális) nemzeti, nemzetek feletti

Kérdések (témák): milyen tud-os eredmények várhatóak, 
hogyan lehet gyorsítani a fejlıdést (társ-gazd hatás kizárva)

Idıtáv: változó (tudományágak belsı tv-szerőségei)

Módszerek: trend analízis, scientometria, brain-storming, 
Delphi

Részvevık: kutatók, tudománypolitikai döntéshozók

Kinek hasznos:fejlett, gazdag régiók, országok, ahol gyors a 
tudományos eredmények hasznosítása
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Mőszaki-gazdasági

Átfogó célok: egyes ágazatok versenyképességének javítása

Földrajzi szint: ágazati, (regionális) nemzeti (nemzetek feletti)

Kérdések (témák): K+F →→→→ versenyképesség (exl. társ-i hatás)

Idıtáv: 10-15 év (ágazati sajátosságok: rövidebb, hosszabb)

Módszerek: trend analízis, brain-storming, SWOT, Delphi, 
jövıképek (ajánlások)

Részvevık: kutatók, vállalatvezetık, állami döntéshozók

Kinek hasznos: fejlett régiók, országok, megszilárdult NIR, 
kevés társadalmi feszültség

Társadalmi-gazdasági

Átfogó célok: életminıség, versenyképesség

Földrajzi szint: regionális, nemzeti (nemzetek feletti)

Kérdések (témák):K+F, intrsz, szakpol →→→→ életminıség, 
versenyképesség

Idıtáv: 15-20 év

Módszerek: trend analízis, brain-storming, SWOT, Delphi, 
jövıképek (ajánlások)

Részvevık: kutatók, vállalatvezetık (szolgáltatók: iskolák, 
kórházak, stb.) állami döntéshozók, civil szervezetek

Kinek hasznos: „feltörekv ı”, közepesen fejlett, „gyenge”
intézményrsz. (hálózatok)
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A TEP jövıképei

Hungary’s strategy

activedrifting (no strategy)
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Co-operative
partnership

Green
development

Drifting

Three  Macro  Futures
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Human Resources

Publ – priv
finance

State
dominated

Education as a
„parking slot”

Privately financed
human resource dev.

Level of efficient
public spending

High High Medium Medium

Integration High High High High

Knowledge-
intensity

High High Medium High

Private sector’s
responsibility

Medium Medium Low High

Social justice Medium High Low - medium Low

Quality (average) High Medium Low Medium

Social integration Medium High Medium Low or medium

Health
„Health-oriented,

multisectorial”
„Restrictive,

efficiency-oriented”
„Profit-oriented,

driven by suppliers’
interest”

Conscious governmental
policy, long-term
professional programme

State supply: uniform,
cheap, equally
available

Minimal role of the state
(regulation + public
health)

Conditions

Public expenses: 5,5-6,0 %
of GDP,
private spending: 3,0-3,2 %

Reduced public
expenditures �
limited health
services

Health expenditures:
~ 10 % of GDP
Deepening gap between
the poor and rich

Public finance dominates Rate of public
finance: 60-65 %

Increasing role of private
finance

Priority: prevention Meet non-financial
requirements:
ambulance, epidemic
control, intern’l reg.

Preservation of health is
not a priority

Results

Basic health services for all Limited services by
the state, need for
private finance

Fixed-price services
predominate
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Egészség és élettudományok (TEP)

Egészség–orientált multiszektoriális (EOM) 
egészségpolitika
�Az EOM egészségpolitika középpontjában a lakosság 

egészségi állapotának javítása, az egészségi állapot 
társadalmi különbségeinek csökkentése és ezek 
érdekében az egészségi kockázatok csökkentése 
(például a munkahely, környezet, fogyasztási termékek, 
stb. egészségkárosító hatásainak csökkentése), illetve az 
egészséget támogató környezet kialakítása áll.

Egészség és élettudományok (TEP)

Kiadáskorlátozó és hatékonyság-orientált (KKH) 
egészségpolitika
�A KKH egészségpolitika célja – kimondva vagy 

kimondatlanul – makrogazdasági jellegő.

�Két fı prioritásra épül. Egyrészt csökkentenie kell az 
egészségügyi rendszer finanszírozásába bevont 
közpénzek arányát, másrészt a rendelkezésre álló
közpénzekbıl a leghatékonyabb (köz)egészségügyi
rendszert akarja mőködtetni.



8

Egészség és élettudományok (TEP)

A nyereség-orientált szolgáltatók érdekei által 
vezérelt (SZÉV) egészségpolitika
�A piaci szereplık erıs dominanciája mindent 

meghatározóan uralkodik.
� Szolgáltatók az egészségügyi ellátást nyújtó orvosok, kórházak, 

ambuláns szakellátó egységek, ápolási otthonok, hospice-ok, stb., 
valamint az egészségügy beszállítói, például gyógyszergyárak, 
mőszergyártók, a különbözı felszereléseket és az egészségügy 
mőködéséhez nélkülözhetetlen anyagok és eszközök szállítói és 
mindezen javak nagy- és kiskereskedıit, biztosítók. 

IT, Communications, Media

„Tiger” „Sparrow-hawk” „Dinosaurus”

Technological
trends  in
Hungary

Continuos, well-
balanced
development

Continuous, well-
balanced
development

Slow techn.
development,

lack of convergence

Global
environment

Favourable
conditions

Strong influence of
global players in
Hungary

Favourable, but
hardly any impact
in Hungary

Role of the state Active, promotes
development

Passive, weak Passive, weak

EU-conform
regulation

National cultural
heritage threatened

Economic and
technological
isolation

Impacts

Integrated ICT
networks

Growing economic
differences between
regions

Size advantages are
not ceased
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Natural and Built Environment

Sustainable development “East from the Paradise” “Pest and concrete”

Priority: environment
protection (EU & Hungary)

EU: “half-hearted” efforts;
Hungary: further delay

Environment protection:
„obstacle to development”

Accession to EU by 2005 between 2005-2010 after 2010

Economic + environmental
regulation (incentives,
taxation)

Soft environmental
regulation, ’after-thought’
protection’

Weak environmental
regulation, poor
enforcement

Marked shift towards human
& renewable resources

Only the use of highly
qualified human capital

Use of non-renewable
resources predominates

Environmentally friendly,
clean technologies;
improved energy efficiency

Adaptation of new
technologies: less burden on
the environment

Profit maximisation,
short-term thinking

Agriculture: � organic
products, environmentally
friendly processes

Traditional ways of
production (heavy use of
chemicals)

Lack of capital �
polluting ind., agricult. &
transport technologies

Sustainable development “East from the Paradise” “Pest and concrete” 

Improved bio-diversity Slow deterioration of bio-
diversity 

Drastic deterioration of bio-
diversity 

Recycling of materials 

Waste minimisation 

Improvement of waste 
treatment technologies  

Waste treatment unresolved 
Recycling not widely used  

Environmentally conscious 
management 

Operations according to 
EMS (ISO 14001) 

Number of EMS qualified 
companies stagnates 

Healthy way of life 
demanded 

Health does not improve Limited prevention  
Protection only against 
accidents 

Environmental awareness: 
a cornerstone in the whole 
education system 

Environmental protection: 
a separate subject in 
education 

Limited role of environment 
protection in the curriculum 

 

Natural and Built Environment (cont’d)
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Manufacturing and Business Processes

A leading follower Weak in the Periphery Global crisis

Social peace Unfavourable internal
pol. dev., slow / blocked
accession to the EU

Severe economic, social
& ecological problems:
radical shift is required

Knowledge-intensive
development

Deteriorating
competitiveness

New local and regional
structures (econ., soc.)

Strong industry –
academia links

No access to R &D
results for SMEs

Re-structuring education
and innovation systems

Overall
features

Suppliers: engines of
growth

Less opportunities for
suppliers, SMEs do not
contribute to growth

Supplying global prod.
networks is not a
competitive advantage

D&D of new materials,
components, sub-systems

Suppliers: mainly low-
value-added activities

Economic activities serve
local /regional needs

D&D of new production
processes

Main advantage: cheap
labour

Limited international
co-operation

Results

D&D of organisational
innovations

Constant reduction of
costs

Communications vs.
transport

Agribusiness and Food

„Garden Hungary” „Drifting” „Green alternative”

Overall
features

Shift to vegetables,
fruit, bio-cultivation

Grain-meat chain
predominates

Socially & ecologically
sustainable system

Integration Local and global actors,
mutually beneficial co-
operation

By the pressure of
the world market

High-level international
collaboration

Knowledge-
intensity

High + wide-ranging High, but only in a
small circle

High + wide-ranging

Activity State + farmers’ co-
ordinated responsibility

Low, foreign
actors dominate

High: state + civilian
self-organisation

Increasing employment Fewer market
players

Priority: employment +
environmental farming

Results

Most dynamic
development

Increasing
efficiency in a
shrinking agribus.

Efficiency is subordinate
to environmental and
social aspects
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Transport

WE-type modernisation „Follower” Green alternative

Activity Conscious government
policy, active civil society

Govt. tackles only
“burning” (economic)
problems

Conscious, active govt.
policy, creative solutions
(social, economic)

Integration
(overall)

Fast and intense Dragged, our arrears
are increasing

High: bio-regional
integration

Knowledge-
intensity

High Low, at best medium
level

High: environment-
friendly means/methods

Close integration of the
Hungarian traffic system
into the European one

Being at the periphery
of the European traffic
network

Integrated into the
international transport
system

Market-driven
development

Inefficient regulation of
the domestic market,
bailing out loss-makers

Harmony of economic,
social & environmental
requirements

Results

Co-ordinated regional and
transport dev’ment
projects, closing reg. gaps

Slow and asymmetric
development of the
transport infrastructure

Transport infrastructure
for the bio-regions

A fontosabb módszerek jellemzıi
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A Delphi-módszer

Egyedi, önmagukban érthetı események  
(állítások) és azonos kérdések minden állításhoz 

Sok szakértı véleményét lehet összegyőjteni

Visszacsatolás a szakmai közösség álláspontjáról

Változtatási lehetıség „arcvesztés” nélkül

Konszenzus-teremtés

A TEP Delphi-kérdıív változói

A válaszadó szakértelme
A hatás értékelése: gazdasági, társadalmi és a természeti 

környezetre gyakorolt hatás
A bekövetkezés várható idıpontja (beleértve “soha”)
Mo. jelenlegi helyzete a fejlett európai országokhoz 

viszonyítva: tudományos, technikai készségek, 
innovációk gyakorlati hasznosítása, 
a termelés, szolgáltatás jelenlegi színvonala, 
a szabályozás színvonala

Akadályok: társ./etikai,  mőszaki,  piaci,  gazdaságosság, nem 
támogatott,  szabályozás/szabványok,  képzettség

Alkalmazás, fejlıdés elısegítése:
hazai K+F, licenc, know-how, késztermék vásárlása
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A jövıképek típusai( I. Miles)

 Top-Down Approaches Mixed Approaches Bottom-Up Approaches 

Exploratory 
Approaches 1 2 3 

Mixed 
Approaches 4                 5         Hungary               6 

Normative 
Approaches 7 8 9 

 

Delphi    vs.  Jövıképek

Állítások: önálló 
események 
(fejlemények) 

Komplex 
kölcsönhatások, oksági 
kapcsolatok 

Válaszok: a jelenlegi 
helyzet ismeretében 

Eltérı jövıképek: 
Hogyan, miért 
változtassuk meg a 
jelenlegi helyzetet  

Szokásos alkalmazás: 
vállalati, K+F intézeti 
stratégiák (Japán: 
szakpolitikák?!?)  

Szokásos alkalmazás: 
szakpolitikai ajánlások 
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Alapvetı döntések

A módszer(ek) kiválasztása

A résztvevık köre

Idızítés
ha több módszer: mikor melyiket használjuk
kit, melyik fázisban vonjunk be (elınyök, hátrányok)

ötletek győjtése a folyamat elején

az eredmények „tesztelése”, finomítása a folyamat végén 

Módszertani nehézségek

Átfogó jövıképek – a MCs-ok
jövıképei
idızítés (melyik szinttel kezdjünk), 
összehangolás, szintetizálás,
a jövıképek szerkezete, fı „változói”
(kérdései, szempontjai)

Jövıképek — Delphi


