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Eltéroé célok, megkdzelitések
Példak: a TEP jovképei
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Mdbdszertani nehézségek




Eltéré stratégiai celok

,Egyenlétlen fejl6dés”
Az erds ,pontok” tovabbi fejlesztése

Felzarkozas
A gyenge ,pontok” fejlesztése

.Leapfrogging”
Mi lesz fontos 10-15 év mulva, ahol az élvonalba
kerulhetunk

A jovoképek funkcioi
Az eltéré fejl 6dési lehebségek szisztematikus
elemzése, megvitatasa

Atlathato, az érintettek altal kovethet stratégia-
alkotasi folyamat

Megalapozza a j0wt befolyasolo, mostani és a
kozeljovoben meghozandé dontéseket

Konszenzus= a dontések végrehajtasa




Eltér6 megkozelitések

Tudomanyos (-miszaki)

Atfog6 célok: az egyes tudomanyagak fefdésének varhato
trendjei, gyorsitasa

Foldrajzi szint: (regionalis) nemzeti, nemzetek feletti

Kérdések (témak): milyen tud-os eredmények varhatoak,
hogyan lehet gyorsitani a fefpdést (tars-gazd hatas kizarva)

Id 6tav: valtozo6 (tudomanyagak belé tv-szeniségei)

Modszerek: trend analizis, scientometria, brain-storming,
Delphi

Részvevk: kutatdk, tudomanypolitikai dontéshozok

Kinek hasznos:fejlett, gazdag régiok, orszagok, ahol gyors a
tudomanyos eredmények hasznositasa




Miiszaki-gazdasagi

Atfogo célok: egyes agazatok versenyképességének javitasa
Foldrajzi szint: agazati, (regionalis) nemzeti (nemzetek feletti)
Kérdések (temak):K+F - versenyképesség (exl. tars-i hatas)
Id 6tav: 10-15 év (4gazati sajatossagok: révidebb, hosszabb)

Modszerek: trend analizis, brain-storming, SWOT, Delphi,
jovoképek (ajanlasok)

Részvevk: kutatok, vallalatvezetsk, allami dontéshozok

Kinek hasznos:fejlett régiok, orszagok, megszilardult NIR,
kevés tarsadalmi fesziiltség

Tarsadalmi-gazdasagi

Atfogo célok: életminéség, versenyképesség
Foldrajzi szint: regionalis, nemzeti (nemzetek feletti)

Kérdések (témak):K+F, intrsz, szakpol - életminéség,
versenyképesség

ld 6tav: 15-20 év

Modszerek: trend analizis, brain-storming, SWOT, Delphi,
jovoképek (ajanlasok)

Részvewk: kutatok, vallalatvezetsk (szolgéaltatok: iskolak,
kérhazak, stb.) allami dontéshozok, civil szervezek

Kinek hasznos:, feltorekv 6", kozepesen fejlett, ,gyenge”
intézmeényrsz. (haldézatok)




A TEP jovéképei

Three Macro Futures

fundamental

AN

Drifting

global structural changes
no

drifting (no strategy) active
Hungary’s strategy




Human Resources

Publ — priv State Education as g8 Privately financed
finance | dominated| ,parking slot” | human resource dev,

Level of efficient |High High Medium Medium

public spending

Integration High High High High

Knowledge- High High Medium High

intensity

Private sector's |Medium | Medium Low High

responsibility

Social justice Medium | High Low - medium| Low

Quality (average) |High Medium Low Medium

Social integration |Medium | High Medium Low or medium
Health

~Health-oriented, sRestrictive, ~Profit-oriented,

multisectorial”

efficiency-oriented”

driven by suppliers’
interest”

Conditions

Conscious governmental
policy, long-term
professional programme

State supply: uniforn
cheap, equally
available

Minimal role of the statg
(regulation + public
health)

Public expenses: 5,5-6,0 ¢
of GDP,
private spending: 3,0-3,2

iReduced public
expenditures>
vimited health
services

Health expenditures:

~ 10 % of GDP
Deepening gap betwee
the poor and rich

=]

Results

Public finance dominates

Rate of public
finance: 60-65 %

Increasing role of privat
finance

D

Priority: prevention

Meet non-financial
requirements:
ambulance, epidemi
control, intern’l reg.

Preservation of health i
not a priority

oY

Basic health services for 3

Il Limited services b
the state, need for

yFixed-price services
predominate

private finance




Egészseg es élettudomanyok (TEP)

Egészseg—orientalt multiszektorialis (EOM)
egeészsegpolitika
» Az EOM egészségpolitika kbzéppontjaban a lakossag
egészségi allapotanak javitasa, az egészségitallapo
tarsadalmi kilonbségeinek csokkentése és ezek
erdekében az egészségi kockazatok csokkentése
(példaul a munkahely, kdrnyezet, fogyasztasi teekgk
sth. egészségkarosité hatasainak csokkentése)e ilet
egeszséget tamogato kornyezet kialakitasa all.

Egészseg és élettudomanyok (TEP)

Kiadaskorlatoz6 és hatékonysag-orientalt (KKH)
egészsegpolitika
» A KKH egészségpolitika célja — kimondva vagy
kimondatlanul — makrogazdasagi jelieg

> Két 16 prioritasra épul. Egyrészt csokkentenie kell az
egeszségugyi rendszer finanszirozasaba bevont
k6zpénzek aranyat, masrészt a rendelkezésre allo
kozpénzekbl a leghatékonyabb (kdz)egészséguigyi
rendszert akarja tikodtetni.




Egészseg es élettudomanyok (TEP)

A nyereség-orientélt szolgaltatok érdekei altal
vezérelt (SZEV) egészsegpolitika
> A piaci szereqik er6s dominanciaja mindent
meghatarozoan uralkodik.
» Szolgaltatok az egészségugyi ellatast nydjté orvosdthazak,
ambulans szakellaté egységek, apolasi otthonok,it®sjl, stb.,
valamint az egészséguigy beszallitéi, példaul gytergyarak,
miiszergyartok, a kulénbézelszereléseket és az egészségigy

miikodéséhez nélkiltzhetetlen anyagok és eszkozditéizés
mindezen javak nagy- és kiskeres#iedbiztositok.

IT, Communications, Media

[©]

~riger” ~Sparrow-hawk” ,Dinosaurus”
Technological | Continuos, well-| Continuous, well- | Slow techn.
trends in balanced balanced development,
Hungary development | development lack of convergenc
Global Favourable Strong influence of | Favourable, but
environment conditions global players in hardly any impact

Hungary

in Hungary

Role of the state

Active, promotes
development

sPassive, weak

Passive, weak

Impacts

EU-conform
regulation

National cultural
heritage threatened

Economic and
technological
isolation

Integrated ICT
networks

Growing economic
differences betweer

regions

Size advantages a
not ceased




Natural and Built Environment

Sustainable development

“East from the Paradise”

“Pdsand concrete”

Priority: environment

protection (EU & Hungary)

Hungary: further delay

EU: “half-hearted” efforts;

Environment protection:
~obstacle to developmen

b

Accession to EU by 2005

between 2005-2010

after 2010

regulation (incentives,
taxation)

Economic + environmental

Soft environmental

protection’

regulation, 'after-thought’

Weak environmental
regulation, poor
enforcement

& renewable resources

Marked shift towards huma

©nly the use of highly
qualified human capital

Use of non-renewable
resources predominates

Environmentally friendly,
clean technologies;

improved energy efficiency

Adaptation of new

the environment

technologies: less burden

Profit maximisation,
@mort-term thinking

Agriculture: > organic

friendly processes

products, environmentally

Traditional ways of

chemicals)

production (heavy use of

Lack of capital>
polluting ind., agricult. &
transport technologies

Natural and Built Environment (contd)

Sustainable development

“East from the Paradise

“Pest and concrete”

Improved bio-diversity

Slow deterioration of big
diversity

Drastic deterioration of bio-
diversity

Recycling of materials
Waste minimisation

Improvement of waste
treatment technologies

Waste treatment unresolve|
Recycling not widely used

Environmentally consciou

HOperations according to

Number of EMS qualified

management EMS (ISO 14001) companies stagnates
Healthy way of life Health does not improve | Limited prevention
demanded Protection only against

accidents

Environmental awarenesg

Environmental protection

a cornerstone in the whol
education system

Limited role of environment
protection in the curriculum

Ta separate subject in

education




Manufacturing and Business Processes

A leading follower

Weak in the Periphery

Global crisk

Overall Social peace Unfavourable internal | Severe economic, socia|
features pol. dev., slow / blocked| & ecological problems:
accession to the EU radical shift is required
Knowledge-intensive Deteriorating New local and regional
development competitiveness structures (econ., soc.)
Strong industry — No access to R &D Re-structuring educatiorn
academia links results for SMEs and innovation systems
Suppliers: engines of | Less opportunities for | Supplying global prod.
growth suppliers, SMEs do not | networks is not a
contribute to growth competitive advantage
Results | D&D of new materials, |Suppliers: mainly low- | Economic activities sery|

components, sub-syster

hgalue-added activities

local /regional needs

D&D of new production
processes

Main advantage: cheap
labour

Limited international
co-operation

D&D of organisational
innovations

Constant reduction of
costs

Communications vs.

transport

Agribusiness and Food

.Garden Hungary”

LDrifting”

,Green alternative”

Overall Shift to vegetables, | Grain-meat chain | Socially & ecologically

features fruit, bio-cultivation predominates sustainable system

Integration Local and global actorsBy the pressure of High-level international
mutually beneficial co- the world market | collaboration
operation

Knowledge- [High + wide-ranging |High, but only in g High + wide-ranging

intensity small circle

Activity State + farmers’ co- | Low, foreign High: state + civilian
ordinated responsibilityactors dominate |self-organisation

Results Increasing employmernt Fewer market |Priority: employment +

players

environmental farming

Most dynamic
development

Increasing
efficiency in a

shrinking agribus.

Efficiency is subordinat
to environmental and
social aspects

D
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Transport

WE-type modernisation

~Follower”

Green alternative

n

oy

Activity Conscious government |Govt. tackles only Conscious, active govt
policy, active civil societ}‘burning” (economic) |policy, creative solution
problems (social, economic)
Integration |Fast and intense Dragged, our arrears [High: bio-regional
(overall) are increasing integration
Knowledge-{High Low, at best medium |High: environment-
intensity level friendly means/method
Results Close integration of the |Being at the periphery|integrated into the

Hungarian traffic systemn
into the European one

of the European traffig
network

international transport
system

Market-driven
development

the domestic market,
bailing out loss-maker|

Inefficient regulation giHarmony of economic,

social & environmental
gequirements

Co-ordinated regional an8low and asymmetric

transport dev'ment
projects, closing reg. ga|

development of the

fsansport infrastructurg

Transport infrastructurg
for the bio-regions

D

A fontosabb modszerek jelleméi
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A Delphi-modszer

Egyedi, 6nmagukban értheé események
(allitasok) és azonos kérdések minden allitashoz

Sok szakert véleményét lehet 6sszegjteni
Visszacsatolas a szakmai k6zdsség allaspontjarol
Valtoztatasi lehetség ,arcvesztés” nelkil

Konszenzus-teremtés

A TEP Delphi-kérdéiv valtozoi

A valaszado6 szakértelme

A hatas értékelésegazdasagi, tarsadalmi és a természeti
kornyezetre gyakorolt hatas

A bekovetkezés varhat6 idpontja (beleértve “soha”)

Mo. jelenlegi helyzete a fejlett eur6pai orszagokhmo
viszonyitva: tudomanyos, technikai készségek,
innovaciok gyakorlati hasznositasa,

a termelés, szolgaltatas jelenlegi szinvonala,
a szabalyozas szinvonala

Akadalyok: tars./etikai, miiszaki, piaci, gazdasdgossag, nem
tamogatott, szabalyozas/szabvanyok, képzettség

Alkalmazas, fejlodés ebsegitése:
hazai K+F, licenc, know-how, késztermék vasarlasa
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A jOvoképek tipusai( 1. Miles)

Top-Down Approaches| Mixed Approachgs Bottom-Up Aysmhes
Exploratory
Approaches - 2 3
Mixed
Approaches 4 > Hungary 6
Normative
Approaches % 8 9
. T/ 7
Delphi vs. Jovkepek

Allitdsok: 6nallé
események
(fejlemények)

Valaszok: a jelenlegi
helyzet ismeretében

Szokasos alkalmazas:

vallalati, K+F intézeti
stratégiak (Japan:
szakpolitikak?!?)

Komplex
kolcsonhatasok, oksagi
kapcsolatok

Eltéro jovoképek:
Hogyan, miért
valtoztassuk meg a
jelenlegi helyzetet

Szokasos alkalmazas:
szakpolitikai ajanlasok
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Alapveté dontéesek

A modszer(ek) kivalasztasa
A résztvewbk kore

Idézitées
ha tdbb moédszer: mikor melyiket hasznaljuk
kit, melyik fazisban vonjunk be (ebnyok, hatranyok)
Otletek gyiijtése a folyamat elején
az eredmények ,tesztelése”, finomitasa a folyamaggén

Modszertani nehézsegek

Atfogo jovoképek — a MCs-ok
jovoképei
idézités (melyik szinttel kezdjunk),
dsszehangolas, szintetizalas,
a jovoképek szerkezete,d ,valtozol”
(kérdésel, szempontjai)

Jovokepek — Delphi
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